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PROFIELSCHETS
Raad van Toezicht Vitalis WoonZorg Groep

1 Inleiding

De Raad van Toezicht werkt voor het bepalen van zijn samenstelling met een profielschets. Ir
praktijk kan het (tijdelijk) voorkomen dat niet alle profielkenmerken 100% worden gedekt maar
er kandidaten zijn die (ook) een andere voor Vitalis waardevolle inbreng leveren.

Deze profielschetsen moeten dan ook vooral als richtinggevend worden beschouwd.

Wanneer zich een vacature - al dan niet volgens rooster - in de Raad van Toezicht voordoet, stel
Raad van Toezicht een kort individueel profiel voor die betreffende zetel op. Dit profiel is afgest
op de samenstelling van de Raad van Toezicht maar ook passend binnen het algemene profiel
de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht gaat daarbij ook te rade bij de Raad van Bestuur
nodig stelt de Raad van Toezicht de profielschets(en) bij.

De profielschetsen zijn openbaar en worden verstrekt aan de Raad van Bestuur, de Ondernemir
raad en de Centrale cliéntenraad.
De profielschets staat vermeld op de website (www.vitalisgroep.nl).

2 Het juridische kader

In de bijlage zijn opgenomen de tekst van artikel 12 ‘Raad van toezicht; samenstelling, profielscl
en kwaliteitseisen’ van de statuten en van artikel 3 van het Reglement van de Raad van Toezicht.
Het kernartikel van de statuten luidt als volgt:

'2. De raad van toezicht dient zodanig te zijn samengesteld dat hij zijn taak naar behoren

kan vervullen. De raad van toezicht stelt een profielschets op van de raad van toezicht.

Ieder lid van de raad van toezicht dient geschikt te zijn om de hoofdlijnen van het totale belei
beoordelen. ieder lid van de raad van toezicht beschikt over specifieke deskundigheid die
noodzakelijk is voor de vervulling van zijn taak, binnen zijn rol in het kader van de profielschets
de raad van toezicht.

3. Bij de samenstelling van de raad van toezicht dienen in ieder geval de volgende uitgangspur
in acht te worden genomen:
- de raad van toezicht dient pluriform te zijn samengesteld;
- erdient in de raad van toezicht voldoende deskundigheid aanwezig te zijn op
bestuurlijk en maatschappelijk terrein;
- de leden van de raad van toezicht dienen zowel ten opzichte van elkaar als ten opzii
van de raad van bestuur onafhankelijk te opereren;
- de raad van toezicht dient zodanig te zijn samengesteld dat een constructieve bes
vorming mogelijk is.
Bij de vaststelling van de hiervoor vermelde profielschets wordt met deze
uitgangspunten rekening gehouden.’

Bij de vraag ‘Waarop wordt toezicht gehouden’ worden 5 inhoudsdomeinen onderscheiden te wt
Ambitie (en ondernemerschap), Realisatie van beleid (wat is er bereikt), Gedrag van de organis
(hoe is een en ander tot stand gekomen), Risico’s (in brede zin) en Continuiteit en kwaliteit
bestuur.

Concreet houdt de Raad toezicht op de volgende onderdelen, vermeld in artikel 2 lid 4 van het
glement Raad van Toezicht:

'Het toezicht van de raad van toezicht omvat onder andere toezicht op:
a. de realisatie van de statutaire en andere doelstellingen van de tot de Vitalis Woon:
Groep behorende stichtingen,
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de strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten van de tot de Vitalis Woon.
Groep behorende stichtingen,

de opzet en werking van de interne risicobeheersing- en controlesystemen,

de financiéle verslaglegging,

de kwaliteit en veiligheid van zorg,

de naleving van wet- en regelgeving,

de verhouding met belanghebbenden (zoals Ondernemingsraad en Centrale Cliéntenraac
het op passende wijze uitvoering geven aan de maatschappelijke doelstelling en ver
woordelijkheid van de tot de Vitalis WoonZorg Groep behorende stichtingen.”
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3 Profielschets

De Vitalis WoonZorg Groep vervult een belangrijke maatschappelijke functie in de regio en kent
complexe structuur mede als gevolg van de onderscheidende bedrijfsactiviteiten. Een eigenstan:
positie enerzijds en samenwerkingsrelaties met anderen anderzijds zijn belangrijk om deze fur
te verwezenlijken. De stichtingen werken met een jaarbudget > € 120 min., hebben een balan
taal van circa € 350 min. en werken met ongeveer 2.550 medewerk(st)ers die samen met r
1.000 vrijwilligers inhoud geven aan zorg, wonen, behandeling en dienstverlening. Medewerker:
vrijwilligers zetten zich gezamenlijk in voor meer dan 4.000 cliénten.

Vitalis kent een grote verantwoordelijkheid als zorgverlener, als werkgever en als partner. Verar
ringen in de omgeving van de zorg en in de zorg zelf, zijn van invioced op de kwaliteit van deze z
De samenleving heeft recht op een blijvend hoge kwaliteit en toegankelijkheid van de zorg(ke
voor ieder die daar behoefte aan heeft. De samenleving heeft er dan ook recht op te weten ho
gepresteerd wordt en met welke resultaten.

Ook toezichthouders van de stichting worden hierop aangesproken en hebben een stimulerende
Zij zijn het die voor en namens de samenleving toezien op de invulling van de maatschappe
functie van Vitalis, de (maatschappelijke) resultaten en de daaraan verbonden risico’s. De raad ¢
na of de beschikbare middelen doelmatig worden ingezet.

De raad ziet toe op het bestuur, is diens werkgever en adviseert waar nodig. De Raad van Toez
doet dat vanuit een onafhankelijke positie, met visie, creativiteit en een kritische inslag. Uitgat
punten daarbij zijn, naast de algemeen geldende regelgeving betreffende governance, de Zorgbi
Governance Code (2010) voor de zorg en, voor de woningcorporaties de Governancecode Won
corporaties (2011).

Het lidmaatschap van de Raad van Toezicht is een uitdaging en een verplichting om bij te dra
aan de kwaliteitsborging en verbetering van de besturing van Vitalis.

Om zich binnen deze complexe context en vanuit deze opvatting op een adequate manier van
taken te kwijten, heeft de Raad van Toezicht bepaald dat zijn leden samen ten minste over de
gende deskundigheden en kwaliteiten moet beschikken.

Conform de statutaire bepalingen vindt benoeming plaats voor een periode van 4 jaar met eenn
ge herbenoeming voor 4 jaar mits het aftredend lid voldoet aan de op dat moment geldende kv
teitseisen/profielschets.

Statutair is bepaald dat de Raad van Toezicht een profielschets opstelt voor de leden van de R
van Toezicht. Echter, maatschappelijke ontwikkelingen geven aan dat het de voorkeur heeft ini
ook de inspraakorganen (Centrale Cliéntenraad en Ondernemingsraad) en de Raad van Bes!
vroegtijdig worden betrokken bij het opstellen van de profielschets.

3.1 Algemene competenties

3.1.1 Gezondheidssector
Affiniteit met het primaire proces in de gezondheidssector wordt op prijs gesteld.

3.1.2 Bestuurlijke ervaring dan wel inzicht

Een aanzienlijk deel van de Raad van Toezicht heeft bestuurlijke ervaring in grote complexe orga
saties en ervaring met organisatieontwikkelingvraagstukken in een dergelijke organisaties. De ov
rige leden hebben die ervaring (nog) niet, maar kunnen op bestuurlijk en strategisch niveau den}
dan wel beschikken over specifieke deskundigheden.

Van ieder lid van de Raad van Toezicht wordt verwacht dat hij of zij de ontwikkelingen ten aan
van zijn of haar kennisgebied weet te vertalen naar de (senioren-)zorg, behandeling & begeleid
wonen en vastgoed. Voorstelbaar is dat bepaalde kennisgebieden gecombineerd voorkomen in
persoon.



Dit betekent dan ook, dat bij de samenstelling van de Raad van Toezicht vooral gekeken wordt o
totale groep op bovengenoemde kennisgebieden voldoende in huis heeft.

Gezien het belang van de financiéle continuiteit is de bedrijfseconomische en specifieke financ
kennis vanuit meerdere personen en invalshoeken ingevuld/nodig.

3.1.3 Persoonlijke kwaliteiten van de leden

Betrokkenheid en tegelijk met handen op de rug opereren

De leden van de Raad van Toezicht zijn betrokken bij de Vitalis WoonZorg Groep maar weten te
lijk de afstand te houden die past bij de toezichtfunctie.

Zij weten ook wanneer het nodig is om dichter bij te komen en eventueel zelfs te intervenié
echter, zonder aan onafhankelijkheid in te boeten.

Snel overzicht en inzicht verwerven

De leden weten met informatie op afstand snel overzicht en inzicht te krijgen in wat er speelt ir
rondom Vitalis en in complexe strategische vragen. Dat betekent dat zij over de ervaring en
analytisch vermogen beschikken om met dergelijke vraagstukken om te gaan. Daarom mag
opleiding op ten minste WO-niveau worden verwacht.

Doortastend besluiten
De leden zijn besluitvaardig. Zij kunnen en willen de verantwoordelijkheid nemen voor besluiter
durven waar nodig te handelen.

Proactieve houding en gedrag

De leden wachten niet alleen af en reageren op de inbreng van bestuur en collega-toezichthoud
maar nemen zelf initiatief en entameren onderwerpen en invalshoeken.

Zij zijn een kritische en alerte sparringpartner,

Goed ontwikkelde maatschappelijke antenne en geweten

Als maatschappelijke onderneming heeft Vitalis te maken met vele, soms tegenstrijdige belant
zowel intern als extern. Daarvoor hebben de leden van de Raad van Toezicht oog en dit weegt |
in hun ocordeels- en besluitvorming.

De Raad van Toezicht ziet verder toe op de ‘deugdelijkheid’ van het bestuur en de aansluitincg
algemeen geldende maatschappelijke waarden en normen (gewetensfunctie).

Samenwerken in teamverband

De leden zijn gericht op het werken in teamverband, ondermeer door gebruik te maken van elki
complementariteit en door bij te dragen aan een open kritisch klimaat. Een goed team wordt ge:
gen door een positief kritische sfeer maar er dient ook ruimte te zijn voor goede collegiale vert
dingen waarbij ook een goed gevoel voor humor past.

In staat tot kritische zelfreflectie
De leden zijn in staat om hun eigen bijdrage als toezichthouder kritisch te beocordelen en op b
daarvan hun bijdrage bij te stellen of te beslissen over voortzetting van het lidmaatschap.

3.1.4 Kennis en ervaring in de zorg, met volkshuisvestingsaangelegenheden en in
financiéle sector

Conform de vigerende codes gericht op good governance beschikt de Raad over minstens éér

met relevante kennis van en ervaring in de zorg, minstens één lid heeft ervaring in volkshuis'

tingsaangelegenheden en minstens één lid is een zogenoemde financieel expert.

Zorg

Dit lid heeft inhoudelijk brede kennis van en ervaring in de zorg. Dat wil zeggen kennis van strat
sche vraagstukken die in de zorg in het algemeen en de ouderen- en verpleeghuiszorg in het bij:
der spelen, gevoel voor dit soort organisaties (met professionals) en hun politieke en maatschag
lijke context en *hart voor de zorg’. Hoewel op meerdere manieren invulling aan deze eis kan wor
gegeven, biedt het een meerwaarde indien binnen de Raad op enigerlei wijze kennis van het prir
re proces aanwezig is.

Volkshuisvestingsaangelegenheden

Dit lid heeft inhoudelijke brede kennis van en ervaring met volkshuisvestingsaangelegenheden. t
lid is in bezit van specifieke vastgoedexpertise met actuele kennis van strategische vraagstukks
kent de vastgoedsector en de participerende organisaties hierin.



Financieel expert
Dit lid heeft relevante kennis en ervaring opgedaan in de financiéle bedrijfsvoering bij naar omv
gelijkwaardige rechtspersonen. Deze persoon is lid van de Auditcommissie.

Bovengenoemde (minimaal) drie leden zijn in staat om, ondanks de eigen specialisatie, een o
hankelijke visie te hebben, om zo zijn/haar brede kennis en inzichten optimaal ten dienste te k
nen stellen aan de Raad van Toezicht en Raad van Bestuur.

De overige leden houden zich gedurende de functie als toezichthouder op de hoogte van de ontw
kelingen in de (woon-)zorgbranche.

3.1.5 Netwerken

Het merendeel van de Raad van de Toezicht heeft een zekere verankering in de regio waarin Vi
actief is (Zuid Nederland).

Zij maken deel uit van regionale netwerken waardoor zij voeling houden met wat er in de regio |
(onder meer bij potentiéle cliénten en medewerkers), waardoor zij zicht hebben op de ontwikkse
gen in de (zorg)infrastructuur en andere voor Vitalis relevante terreinen.

3.1.6 Overige aspecten van het profiel

Onafhankelijkheid

Elke vorm of schijn van persoonlijke bevoordeling dan wel belangenverstrengeling tussen eni
van de Raad van Toezicht en Vitalis moet worden vermeden. Besluiten tot het aangaan van tran:
ties waarbij tegenstrijdige belangen van leden van de Raad van Toezicht spelen die van materiéle
betekenis zijn voor Vitalis en/of voor de betreffende toezichthouders, behoeven de goedkeuring
de Raad van Toezicht.

Vrouwen
Gestreefd wordt naar een evenwichtige verdeling tussen mannen en vrouwen.

Leeftijd
Een zekere leeftijdspreiding is gewenst.

Tijd — aantal nevenfuncties
Leden van de Raad van Toezicht kunnen voldoende tijd beschikbaar maken en hebben een gel
teerd aantal nevenfuncties binnen de grenzen van de Wet Bestuur en Toezicht.

Governance

Leden van de Raad van Toezicht onderschrijven de Nederlandse Corporate Governancecode,
Zorgbrede Governancecode (2010) en de Governancecode Woningcorporaties (2011) en hand
daarnaar.

3.2 Profielschetsen per aandachtsgebied/kwaliteitsprofiel

Binnen de Raad van Toezicht zullen, naast het vooral generalist zijn, ten minste de volgende d
plines/praktische deskundigheden aanwezig (dienen te) zijn waarbij het uiteraard mogelijk is
meerdere competenties/ervaring in één functie zijn begrepen.

»  Voorzitter met bijvoorbeeld een bestuurlijk - juridisch denkkader

» Zorg en behandeling

* Vastgoed en volkshuisvesting

* Financién met ervaring in het bedrijfsleven (CFQ)

* Marketing en PR/communicatie

* Bedrijfsleven en grote (semi-)publieke organisaties

» Innovatie en ontwikkeling

Voorzitter
De voorzitter van de Raad van Toezicht wordt door de Raad van Toezicht uit zijn midden benoe
Van de voorzitter van de Raad van Toezicht worden, onverminderd de profielschets, specifieke
genschappen en kwaliteiten verwacht, die door de Raad van Toezicht nader worden vastgesteld
het bijzonder dient de voorzitter:
*» Het vermogen te hebben om met autoriteit en een natuurlijk gezag de voorzittersfuncti
de Raad van Toezicht te vervullen.
» Over de persoonlijkheid en achtergrond te beschikken om een leidende rol te vervuller
de mening- en besluitvorming van de Raad van Toezicht.



* QOver inzicht en overzicht te beschikken ten aanzien van de taken en functie van de Raad
Toezicht en de Raad van Bestuur.

» Over zodanige eigenschappen en uitstraling te beschikken dat hij zo nodig extern een r¢
het belang van de stichting kan vervullen.

Gevraagd wordt:

» Uitstekende sociale en communicatieve vaardigheden.

* Kennis van complexe bestuurlijke besluitvormingsprocessen.

*» Een zeer ruime bestuurlijke ervaring, bij voorkeur opgedaan als (vice-) voorzitter van
(Raad van) Bestuur dan wel bij het Openbaar bestuur.

» Ocog voor de complexiteit van bestuurlijke/managementtaken van de bestuurders.

» Ervaring met het omgaan met belangentegenstellingen.

» Een brede maatschappelijke belangstelling, is bij voorkeur bekend met de plaats
ke/regionale politiek, kent de maatschappelijke verhoudingen en beschikt over toeganke
bestuurlijke en politieke contacten.

* Een goed gevoel voor en ervaring met publiciteitszaken.

Zorg en behandeling
Zorgaanbieders moeten hun beleid, producten en diensten constant aanpassen aan nieuwe situe
en krijgen steeds meer maatschappelijke taken opgelegd. De samenstelling van de bevolking et
eisen die worden gesteld zijn sterk aan verandering onderhevig. Transparantie en kwaliteit st
steeds meer in de publieke schijnwerpers.
Dit impliceert dat binnen de Raad van Toezicht de kennis van strategische vraagstukken die ir
zorg in het algemeen en de ouderen- en verpleeghuiszorg in het bijzonder spelen en gevoel vool
soort organisaties (met professionals) en hun politieke en maatschappelijke context expliciet
borgd moet zijn.
Gevraagd wordt:
» Actuele kennis van en inzicht in zorg, behandeling & begeleiding en welzijn.
+ Professional met medische- en care- (verpleeghuis-)achtergrond: bv. &
bestuurder/psycholoog.
*» Aandacht voor een goede invulling van het cliéntperspectief en de positie van de gi
kwetsbare senioren.
+ Affiniteit met de ontwikkeling van kwaliteitsystemen in de zorg.
* Kennis omtrent de (verwachte) ontwikkeling van transmurale zorgconcepten.
» Inzicht in regionale samenwerkingsverbanden in de zorg.

Vastgoed en volkshuisvesting
De functie van dit aandachtsgebied is enerzijds om vanuit een bezieling en visie op de v
goed/volkshuisvesting een bijdrage te leveren aan de continuiteit van Vitalis als innovatieve wc
zorgorganisatie en haar dienstverlening en nieuwe ideeén van buiten naar binnen toe te voeger
anderzijds een brug te vormen tussen de commerciéle ontwikkelingen als woonzorgaanbieder er
sociale hoofddoelen. Daarnaast zal dit lid tevens invulling moeten geven aan de betrokkenheid (:
der last en ruggespraak) van de RvT met de huurders.
Gevraagd wordt:
» Actuele kennis en ruime ervaring op het gebied van de vastgoed/volkshuisvesting.
* Gedegen kennis en inzicht in projectontwikkeling en vastgoed en de verwantschap tus
wonen en (zorg-)vastgoed.
* Aantoonbaar betrokken bij een goede invulling van de sociale woonzorgfunctie en de bij:
dere positie van de (kwetsbare groep) huurders.
* Visie op toekomstige rol van corporaties binnen de volkshuisvesting in relatie tot m
schappelijke en doelgroepenontwikkelingen.
+ Ideeén op het gebied van leefbaarheid, herstructurering en samenwerking met anc
(markt)partijen.
+ Een brede maatschappelijke belangstelling met gevoel voor verhoudingen tussen partijen

Financién

Twee leden hebben dusdanige financiéle deskundigheid en ervaring dat zij samen op dat

gebied kritisch toezicht kunnen houden op de opzet en werking van interne risicobeheersing-
controlesystemen en de financién van Vitalis en vanuit deze expertise een hoogwaardig klankt
voor de Raad van Bestuur kunnen zijn. Dat betekent dat zij financiéle cijfers kunnen interprete
‘erachter’ kunnen kijken en inzicht hebben in de strategische implicaties voor de langere tern
Tevens kunnen zij de actuele ontwikkelingen op het terrein van ICT, zorgtechnologie en fiscaalju
sche dossiers beoordelen en als klankbord voor de Raad van Bestuur dienen.

Extern zijn deze leden de gesprekspartner vanuit de Raad van Toezicht (Auditcommissie) mel
accountant.

Een specifieke deskundigheid / belangstelling voor:

. finanriarinncuraanctiillllran in Aa zarn an hil wAaninAarnrnaratiac



» financieel-economische vraagstukken en managementtechnieken zoals budgettering, (fir
ciéle) verslaggeving en management control.

» de beoordeling van de invulling van risicomanagement.

» de beoordeling van investeringsbeslissingen op m.n. vastgoedrisico's.

Marketing en PR/communicatie
Het aandachtsgebied marketing en pr/communicatie is gericht op het structureel inrichten van
activiteiten in directe en indirecte relatie tot de cliénten/huurders alsmede het imago van de Vi
WoonZorg Groep, de eventuele versterking daarvan en het beleid op het gebied van public relat
en marketing van bestaande en nieuwe producten. Hieraan is in het verleden nagenoeg geen ¢
dacht besteed daar de vraag groter was dan het aanbod. Marktwerking en de geconstateerde fr
in vastgoed dwingen ons nu ertoe.
Gevraagd wordt:

* Actuele kennis van en inzicht in marketing en (vraag)gericht ondernemen.

» Affiniteit met ontwikkelingen (bijv. doelgroependiscussie) in de woonzorgsector.

*» Ruime ervaring met conceptontwikkelingsprocessen.

» Ervaring in het succesvol doorvoeren van verandering- c.q. herpositioneringprocessen z

bij de fasegewijze introductie van marktwerking in de (woon-)zorgsector.
* Gedegen kennis en inzicht in interne en externe communicatievraagstukken.

Bedrijfsleven en (semi-)publieke organisaties
Enkele leden hebben ervaring in het bedrijfsleven en grote (semi-)publieke organisaties. Zij we
wat het is om in een marktomgeving te functioneren en te ondernemen dan wel kennen en het
gevoel voor de bijzondere context van de organisatie die functioneert in een publiek domein,
een maatschappelijke taak en gebonden aan tal van overheidsbepalingen. Daarnaast kunner
specifieke expertise inbrengen zoals bijvoorbeeld op het gebied Financién & Administratie, Ma
ting, HRM etc.
Gevraagd wordt:
*+ Ruime bestuurlijke ervaring bij grote organisaties op het niveau van Raad van
stuur/directie.
* Empathie ten aanzien van het verschil tussen bedrijfsleven en zorgsector.
» Actuele kennis van en inzicht in vraagstukken bij marktgericht ondernemen in een bep
voorspelbare markt.
* Affiniteit met specifieke problematiek en de (te verwachten) ontwikkelingen op het gel
van F&A, Marketing en/of HRM.
» Ervaring in het succesvol doorvoeren van verandering- c.q. herpositioneringprocessen z
bij het privatiseren van overheidsorganisaties.

Innovatie en ontwikkeling
De ontwikkeling van de toenemende en complexere zorgvraag, de ontwikkelingen op de arbe
markt en de veranderingen in het profiel van de zorgvrager roepen om een andere invulling var
zorg- en dienstverlening. De uitdaging is steeds meer en meer om met de inzet van diverse (tect
logische) middelen effectiever en efficiénter de zorg en diensten te verlenen. De sector vraagt
innovatieve oplossingen. Deze oplossingen zijn veelal een coproductie van de zorgaanbieder
commerciéle bedrijven, maatschappelijke organisaties, onderwijsinstellingen en/of collega zor
stellingen. Aanwezigheid van kennis en ervaring over (zorg) ontwikkeling en innovatie in de R
van Toezicht is wenselijk.
Gevraagd wordt:

* Een autoriteit op het gebied van innovatie.

* Aantoonbare ervaring met vraagstukken in de gezondheidszorg en/of het woonzorgconce

en aantoonbare ervaring in zorginnovatie is een pre.

« In bezit van (zorg)inhoudelijke expertise.

» In bezit van bestuurlijke ervaring zoals in de functie van hoogleraar of als lector.

+ Een zekere nieuwsgierigheid naar besturen in grote complexe zorgorganisaties.



Bijlage Kwaliteitskader leden Raad van Toezicht
(zoals vastgelegd in statuten en Reglement Raad van Toezicht)

RAAD VAN TOEZICHT; SAMENSTELLING, PROFIELSCHETS,
KWALITEITSEISEN

ARTIKEL 12 van de statuten

1. De raad van toezicht bestaat uit een oneven aantal van ten minste vijf (5) en ten hoogste ze
(7) leden. Het aantal leden van de raad van toezicht wordt door de raad van toezicht vastgesteld

2. De raad van toezicht dient zodanig te zijn samengesteld dat hij zijn taak naar behoren kan
vullen. De raad van toezicht stelt een profielschets op van de raad van toezicht. Ieder lid var
raad van toezicht dient geschikt te zijn om de hoofdlijnen van het totale beleid te beoordelen. It
lid van de raad van toezicht beschikt over specifieke deskundigheid die

noodzakelijk is voor de vervulling van zijn taak, binnen zijn rol in het kader van de profielschets
de raad van toezicht.

3. Bij de samenstelling van de raad van toezicht dienen in ieder geval de volgende uitgangspur
in acht te worden genomen:

- de raad van toezicht dient pluriform te zijn samengesteld;

- er dient in de raad van toezicht voldoende deskundigheid aanwezig te zijn op bestuurlijk en m
schappelijk terrein;

- de leden van de raad van toezicht dienen zowel ten opzichte van elkaar als ten opzichte var
raad van bestuur onafhankelijk te opereren;

- de raad van toezicht dient zodanig te zijn samengesteld dat een constructieve besluitvorming

gelijk is.

Bij de vaststelling van de hiervoor vermelde profielschets wordt met deze uitgangspunten rekel
gehouden.

4. Tot lid van de raad van toezicht kunnen niet worden benoemd:

a. een lid van de raad van bestuur alsmede een voormalig lid van de raad van bestuur van de st
ting tot drie jaren na het einde van die functie;

b. werknemers van de stichting of een rechtspersoon behorende tot de Vitalis WoonZorg Groep,
drie jaar na het einde van hun arbeidsovereenkomst, alsmede partners en bloedverwanten ir
eerste en tweede graad van bedoelde werknemers;

c. een beroepsbeocefenaar die zijn praktijk voert bij de stichting of personen die tot de stichting
toegelaten;

d. een lid van een raad van bestuur van een binnen het werkgebied van de stichting werkzame
gorganisatie of onderneming, die geheel of gedeeltelijk dezelfde werkzaamheden als de stich
vervult;

e. leden van cliéntenraden van de stichting dan wel van andere rechtspersonen en instellingen be
rende tot de Vitalis WoonZorg Groep;

f. personen die belast zijn of mede uitvoering geven aan het overheidstoezicht op de stichting o
rechtspersonen behorend tot de Vitalis WoonZorg Groep;

g. leden van het college van burgemeester en wethouders van de gemeenten waar de stichtin
rechtspersonen behorend tot de Vitalis WoonZorg Groep hun zetel hebben, of van de gemeer
waar zij werkzaam zijn;

h. leden van het College van Gedeputeerde Staten van de provincies waar de stichting of rechts
sonen behorende tot de Vitalis WoonZorg Groep hun zetel hebben, of van de provincies waa
werkzaam zijn;

i. leden van een orgaan van een organisatie die zich ten doel heeft gesteld de belangen van
meenten of provincies te behartigen.



Artikel 3 van het Reglement van de Raad van Toezicht

1

2.

De benoeming van leden van de raad van toezicht geschiedt, overeenkomstig het bepaald
de statuten van de Stichting, door de raad van toezicht van de Stichting.

De raad van toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, de raad
bestuur en welk deelbelang dan ook onafhankelijk en kritisch kunnen opereren.

De raad van toezicht dient zodanig te zijn samengesteld dat hij zijn taak naar behoren kan

vullen.

De raad van toezicht stelt een profielschets op ten aanzien van zijn samenstelling, waarin

vang, deskundigheden en leeftijdsopbouw zijn opgenomen. Ten minste eenmaal per jaar
door de raad van toezicht worden bezien of de profielschets nog voldoet. De raad van toez
past de profielschets zo nodig aan.

Leden van de raad van toezicht van de Stichting moeten voldoen aan de kwaliteitseisen
vermeld in de statuten van de Stichting.

Ieder lid van de raad van toezicht dient geschikt te zijn om de hoofdlijnen van het totale be
te beoordelen. Ieder lid van de raad van toezicht beschikt over de specifieke deskundigheid
noodzakelijk is voor de vervulling van zijn taak, binnen zijn rol in het kader van de profielscl
van de raad van toezicht.

Bij de werving, selectie en benoeming van nieuwe leden van de raad van toezicht, wordt
bruik gemaakt van een voor de betreffende vacature opgestelde profielschets. De leden var
raad van toezicht worden op openbare wijze geworven, tenzij voor een bepaalde plaats ir
raad van toezicht op grond van een wettelijke of statutaire bepaling geldt dat deze plaat:
voordracht wordt ingevuld.






